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ETICA
ELASTICA

ética deontologica

assenta na decisdo

baseada no dever,

ao contrario da ética
consequencialista, em que os
atos sio valorizados segundo
as suas consequéncias, ou seja
em que os fins justificam os
meios. A ética deonteldgica
opde-se ao consequencialismo
porque considera que existem
atos qU{’SZ.llJ corretos ou incor-
TEt0S €m si mesmos.

Na economia racional, o
conceito predominante de
fraude vem do economista
Gary Becker da Universida-
de de Chicago, vencedor do
prémio Nobel de Economia,
em 1992, por ter estendido o
dominio da andlise microeco-
némica ao amplo espetro do
comportamento e da intera-
¢ao humana.

Segundo sugeriu Becker, as
pessoas cometem crimes com
base numa andlise racional de
cada situagio. Um dia Becker
estava atrasado para uma re-
unido e, devido a escassez de
vagas no estacionamento de-
cidiu estacionar ilegalmente
e arriscar-se a receber uma
multa. Becker analisou o seu
proprio processo de racioci-
nio nessa situagao e observou
que a sua decisiio havia sido
inteiramente uma questio de
avaliar o possivel custo de ser
“apanhado” e ter o seu car-
ro multado e eventualmente
rebocado, contra o beneficio
de chegar a tempo  reunifio.
Ele também observou que, ao
pesar custos e beneficios nao
havia lugar para considera-
¢oes sobre certo ou errado,
tratando-se apenas da compa-
raciio de resultados positivos e
negativos.

A esséncia da teoria de Bec-
ker ¢ que as decisoes sobre a
honestidade, como a maioria
das outras, se baseiam numa
andlise custo-beneficio. A soci-
edade possui dois meios claros
para lidar com a desonestida-
de: o primeiro ¢ aumentar a
probabilidade deser “apanha-
do”, aumentando os mecanis-
mos e agoes de vigilincia e de-
tegao e a segunda € aumentar
o tamanho da punicao.

Segundo o SMORC- sim-
ple model of rational crime,
hé que descobrir quais sao as
forcas que realmente levam
as pessoas a enganar e, em
seguida aplicar essa melhor
compreensio para reduzir a
honestidade. Todos os
surgem novos casos de frau-
des, que se tentam explicar
até com recurso auma comica
ealegada “dislexia cerebral” e
somos confrontados com um
elastico chamado ética que
estica e encolhe, em zonas
cinzentas ou de fronteira, em
inuimeras situacdes non liquet.

Ajudard revisitar Becker e
aplicar algumas medidas con-
cretas para que o conceito de
€tica seja devolvido A sua mais
pura origem. A ética ¢ a cida-
dania sio dois dos conceitos
que constituem a base de uma
sociedade prospera. Perceber
de uma vez por todas como
funcionam os conflitos de in-
teresse serd um grande passo
em frente.

Diretora-geral
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Miguel Freire 52 anos, é o novo sdcio e diretor de Operagoes da AskBlue

“Um lider é mais exigente
consigo do que com 0s outros”

FORMAGAO

E licenciadoem
Matematicas Aplicadas/
Computacao e pos-
graduado em Gestao
Financeira para nao
Financeiros

AMBICAO DE CARREIRA
“Fazer crescer 0s
colaboradores da empresa a
nivel pessoal e profissional,
superando de forma
progressiva e adequada
novos desafios e
responsabilidades,
incentivando a proatividade,
positivismo, integridade,
personalidade, ritmo e
formas de estar de cada um,
elevando assim a exceléncia
da empresa como um todo
e em trabalho de equipa”

HOBIS
Aprendera
tocar guitarra

Ja fazia parte da equipa mas vai
agora reforcar a sua estrutura
societaria e de gestao. Miguel
Freire, que nos tltimos anos
geriu a drea de consultoria de
negdcio da AskBlue vai liderar
anova unidade de negdcio da
consultora tecnoldgica portu-
guesa, focada na manutencao
aplicacional. Ao assumir o
cargo de diretor de Operagdes
Miguel Freire torna-se também
stcio (partner) da empresa. Na
sua nova missio estard focado
em “dar resposta as constan-
tes evolugdes de mercado e as
alteragdes legislativas que tém
impacto diario nas aplicagoes
informiticas, cada vez mais
complexas, quer do ponto de
vista tecnoldgico quer funcio-
nal”, explica.

Formado em Matemadticas
Aplicadas e com um percur-
50 de 30 anos de carreira em
fun¢des de gestio e coordena-

¢do de projetos, Miguel Frei-
re torna-se s6cio da AskBlue
num contexto de crescimento
da empresa e de diversifica-
cio da sua oferta, que deu
origem & eriagio da unidade
de Operagoes.

A estrutura agora criada in-
tegrard duas dreas distintas, a

50 Aplicaci

———

va de projetos nas tecnologias
OQutsystems e .NET/SQ. Além
da gestao e desenvolvimento
das operagoes da empresa, 0
novo diretor terd como res-
ponsabilidade adicional “o de-
senvolvimento de parcerias,
nomeadamente internacionais,
orientadas para o reforgo da

leo

abr geogrifica e dos

AskBlue Technology Center,
um centro de suporte implan-
tado em Lisboa e Coimbra (no
Instituto Pedro Nunes) que estd
focado na manutengio evoluti-

“Um bom lider deve
criar oportunidades
de crescimento e
desafio adequadas ao
estagio e ambicao

de todos os elementos
dasuaequipa”

modelos de servigos e solu-
¢oes”, acrescenta.

Gestor experiente — com
empresas como a Accenture
ou a Oni Telecomunicagdes no
curriculo, sempre em eargos
de gestao — Miguel Freire tor-
nou-se pela primeira vez lider
de equipas aos 31 anos. Hoje
como nessa época sabe que a
base para construir negdcios
de sucesso é saber conduzir 0s
profissionais ao sucesso. £ por
1550 que assume como ambi-
¢do profissional “fazer crescer
08 pri ionais a nivel pessoal

PERCURSO

Iniciou 0 seu percurso
profissional na Accenture,
como responsavel de
consultoria na area da Banca.
Em 2001 integra a equipa da
Oni Telecomunicagoes onde
se mantém durante 12 anos
em funcdes de lideranga
(diretor adjunto de Vendas
Empresariais, diretor de
Servicos de Consultoria,
diretor de Aprovisionamento
ediretor da unidade de
Gestao de Projetos). Chegaa
AskBlue em 2014 como senior
manager (diretor) da area de
Consultoria de Negécio

MISSAO

“Dar resposta as constantes
evolugoes de mercado e
alteragoes legislativas que
tém impacto nas aplicagoes
informaticas, hoje em dia
cada vez mais complexas,
quer do ponto de vista
tecnolégico quer funcional”

ULTIMAS
LEITURAS
“Livrarias”,
de Jorge
Carrién

e profissional, fazendo-os su-
perar de forma progressiva e
adequada novos desafios e res-
ponsabilidades, incentivando a
sua proatividade, positivismo,
integridade, ritmo e elevando
assim a exceléncia da empresa
coma um todo”. Trata-se, en-
fatiza, de “criar oportunidades
de crescimento e desafio ade-
quadas & ambicdo de todos os
elementos da sua equipa”.

Reconhecido entre pares
como um lider pragmatico,
muito focado em resultados
e no cumprimento de objeti-
vos, Miguel Freire diz-se mais
exigente consigo do que com
os outros e defende que esse
deve ser o perfil do bom li-
der, Uma fun¢iio cuja razio
de existir é ajudar as equipas
aatingir o seu potencial maxi-
mo de desempenho.

CATIA MATEUS
cmateus(@expressa impresa.pt

DICAS 4 REGRAS PARA SE PREPARAR PARA UM ESTAGIO
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Acaba de assumir fungdes de
diretor de operacées (chief
operations officer) na Faba-
magq, a tecnolégica portu-
guesa que desenvolve jogos
para casino. Ap6s quatro
anos como programador de
software (software develo-
per), o responsavel evoluiu
para a equipa de Game Math,
tendo gerido e liderado a
drea, Assume agora um novo
cargo criado na empresa na
sequéncia da saida do diretor
executivo (CEO) da Fabamagq,
Nuno Gongalinho, que decidiu
abragar um novo desafio
profissional.

Paulo César Andrade

E o novo responsavel pelo Cen-
tro de Operagdes da empresa
de gestio documental EAD-
Empresa de Arquivo de Docu-
mentagio, nos Agores. Licen-
ciado em Turismo e a concluir
um mestrado em Ciéncias Eco-
némicas ¢ Empresariais, com
especializacio em Politicas
Publicas, Paulo César Andrade
chega ao Grupo EAD com a
missdo de assegurar a gestao
da delegacio e supervisionar e
acompanhar as equipas locais.

Paulo Ferreira

© Soma perto

de trés décadas
de carreira

© Elicenciado

em Gestdo
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Vai liderar a drea de Perfor-
mance Empresarial (enterpri-
se performance) na consultora
tecnologica Mileston. Chega a
empresa com 0 COMpromisso
de liderar a equipa de imple-
mentagio de solugdes que vi-
sam ajudar as organizagoes nos
seus processos de planeamen-
to, controlo de gestio e conso-
lidagdio e leva no curriculo uma
vasta experiéncia em empresas
como o Grupo Nabeiro, CTT,
Jerénimo Martins, Aguas de
Portugal e outras.

Leeneshwari Makhijani

Foi nomeada diretora execu-
tiva da empresa de gestao de
propriedades Hostmaker em
Portugal. Leeneshwari Makhi-
jani integrou a equipa da Host-
maker hd dois anos como ges-
tora de contas e desde outubro
do ultimo ano era ja diretora-
-geral da empresa para novos
mercados.

O tempo em que aos
estagiarios estavam
reservadas tarefas de menor
importancia nas empresas
esta ultrapassado. Hoje,
num contexto de escassez
de talento, os estagios séo
parte de uma estratégia de
aproximagao ao talento.

© mercado passou a ser
dominado pelos candidatos
e as empresas, sobretudo
as mais carentes de perfis
qualificados, competem
entre si pelos profissionais
muitas vezes ainda durante
a sua formagao. Porém, isto
nio desresponsabiliza os
candidates, a quem cabe
transformar um estagio
num emprego. Estas regras
podem ajudar.

PREPARE O ESTAGIO
Mesmo sem saber que tarefas |he vaoe atribuir, pense no que

gostaria de fazer e de aprender e, na primeira oportunidade que
tenha, mostre proatividade e interesse em realizar essas tarefas.
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INTEGRE-SE NA CULTURA E
NAS PRATICAS DA EMPRESA
Quando iniciar o estagio.
assegure-se de que recebeu
da empresa as informagoes e
materiais necessarios para se
orientar dentro da equipa e das
tarefas. Muitas empresas
designam um tutor parao
estagiario, mas se nao for esse
0 caso mostre interesse em
saber a quem se pode dirigir.

PARTILHE O QUE SABE

Nao tenha medo de dar
opinides e partilhar a sua visao.
Lembre-se que um estagio é
também uma oportunidade
para a empresa de rejuvenescer
as suas estruturas e praticas.

Os |ideres da empresa
estarao de olhos postos em si
e no valor acrescentado que
asua contratagao poderia
representar. Mostre o que
sabe, mas faga-o de forma
educada e humilde.
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PECA UMA AVALIAGAO
REGULAR DA SUA
PRESTACAO

Nao espere pela conclusiao

do estagio para pedir retorno
sobre a sua prestagao. No
inicio do estagio deixe claras as
suas expectativas e procure ao
longo do processo obter a
avaliagao do seu desempenho.
Isto podera ajuda-lo a afinar

a sua atuagao e ultrapassar
dificuldades.



